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н μ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 

{ŀƭŜǎ ¶ wŜƴǘŀƭ ¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

I¸5whDw!tIL/ ω h/9!bhDw!tIL/ ω D9htI¸{L/![  

ω {9L{ahDw!tIL/ ω !¦¢hbhah¦{ {¸{¢9a{ 

 

!.h¦¢ {9L{aL/ !{L! t!/LCL/ t¢¸ [¢5 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрфΣ {ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ tǘȅ [ǘŘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎΣ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŦŦƛŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ Ƙŀǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  hŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŀƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ 
ƴŜǿ ŀƴŘ άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘέ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜƛǎƳƛŎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ   {ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀǎƛƴƎ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΣ ǊŜƴǘŀƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  ²ƛǘƘ ƻŦŦƛŎŜǎ ǿƻǊƭŘπǿƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘΦ 

 {ŜƛǎƳƛŎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /h¢{ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ {ŜƛǎƳƛŎ ƛǎ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǊƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ {ŜƛǎƳƛŎ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎΣ 
ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ǿŀǊŦŀǊŜ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭπhŦŦπ¢ƘŜπ{ƘŜƭŦ ό/h¢{ύ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
Ƙŀǎ ƳŀǘǳǊŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
/h¢{ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {!t Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /h¢{ ŘƻƳŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ 

[ŜŀǎƛƴƎ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ  
¶ wŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ  
¶ aŀȄƛƳƛȊŜ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜōǘ  
¶ !ŎŎŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ  



 
 

 

 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ tǘȅ [ǘŘ μ о 
¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

NEW - a!wL¢La9 wh.h¢L/{ h¢¢9w 

! /h{¢π9CC9/¢L±9 ¢¦wbπY9¸ {h[¦¢Lhb Chw .!¢I¸a9¢wL/ {¦w±9¸{ Lb {I9[¢9w95 ²!¢9w{Φ 

aŀǊƛǘƛƳŜ wƻōƻǘƛŎǎΩ hǘǘŜǊ ¦{± ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ǿŀǘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƛƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴπōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǘƛπ

ōŜŀƳ ŜŎƘƻ ǎƻǳƴŘŜǊΣ ŀ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿΦ 

¢ƘŜ hǘǘŜǊ ¦{± ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǘƛƳŜ wƻōƻǘƛŎǎ ¦{± ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ƻƴƭȅ нлл Ȅ 

млу Ȅ млсΦрŎƳ όтуΦтέ Ȅ пнΦрέ Ȅ пмΦфέύΣ ƛǘ Ŧƛǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊƎƻ Ǿŀƴ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎƛǘŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ срƪƎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

нлƪƎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ hǘǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƧŜǘǘȅΣ ƭŀƪŜ ƻǊ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƘŜ hǘǘŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƘǊǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǇŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ hǘǘŜǊ ŀ ōŜǎǘπƛƴπŎƭŀǎǎ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǎƛȊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нл ƘƻǳǊǎ ŀǘ нƪƴΦ ¢ƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƻŦŦπǘƘŜπǎƘŜƭŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ hǘǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ aŀǊƛǘƛƳŜ wƻōƻǘƛŎǎΩ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ό±/{ύΣ 

ƻǊ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƧƻȅǎǘƛŎƪπƭƛƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ±/{ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊ ǿŀȅǇƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ CƻǊ ǿŀȅǇƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ǉƭŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀȅǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǿƴƳƻǿŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ±/{Σ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ±/{ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ hǘǘŜǊΩǎ Ǌƻōǳǎǘ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘǳǊƴπƪŜȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜǎΣ ŎŀƴŀƭǎΣ 

ǊƛǾŜǊǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǊŜŀǎΦ  

h¢¢9w w9b¢![ L{ {¦.W9/¢ ¢h /hb5L¢Lhb{Φ 



 
 
 

 

 

п μ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 

{ŀƭŜǎ ¶ wŜƴǘŀƭ ¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

I¸5whDw!tIL/ ω h/9!bhDw!tIL/ ω D9htI¸{L/![  

ω {9L{ahDw!tIL/ ω !¦¢hbhah¦{ {¸{¢9a{ 

 

NEW ù tLbD 5{t о5{{π5·πпрл 

w¦DD95 ²hwYIhw{9 Chw /wL¢L/![ ht9w!¢Lhb{ b5!! /hat[L!b¢ ¦!±{ Chw Lb5¦{¢w¸ 

¢ƘŜ о5{{π5· ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀǊǊŀȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ {ƻŦǘ{ƻƴŀǊϰ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǿŀǘƘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŀƴŘ о5 ǎƛŘŜπǎŎŀƴ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎƻǳǎǘƛŎ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘΣ ǎŜŀπǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿŀǘŜǊπŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇŀǘƘ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ о5 ǎƛŘŜπǎŎŀƴ 

ƛƳŀƎŜǊȅ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿŀǘŜǊπŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǿŀǘƘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŜŀǎȅπǘƻπǳǎŜ 

ǎƻƴŀǊΦ  

¶ tǊƻǾŜƴ .ŀǘƘȅƳŜǘǊȅ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ wŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ όLIh 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

hǊŘŜǊύΦ 

¶ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ¢ǊǳŜ о5 LƳŀƎŜǊȅΦ 

¶ wŜŀƭπǘƛƳŜ о5 Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

¶ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ о5 {ƛŘŜπǎŎŀƴΣ н5 {ƛŘŜπǎŎŀƴΣ ŀƴŘ .ŀǘƘȅƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ 

ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

¶ ²ƛŘŜ ǎǿŀǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǳǇ ǘƻ мп ǘƛƳŜǎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ 

¶ tŀǘŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƳǳƭǘƛǇŀǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘΣ [ƻǿ tƻǿŜǊΣ ŜŀǎȅπǘƻπǳǎŜΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ !{± ŀƴŘ !¦± ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
 

  



 
 

 

 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ tǘȅ [ǘŘ μ р 
¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

NEW - LCмнлл! I9·!/ht¢9w 

w¦DD95 ²hwYIhw{9 Chw /wL¢L/![ ht9w!¢Lhb{ b5!! /hat[L!b¢ ¦!±{ Chw Lb5¦{¢w¸ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŀŘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IŜŀǾȅπ[ƛŦǘ IŜȄŀŎƻǇǘŜǊ 5ǊƻƴŜ 

Lƴƛǘƛŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ό5h5ύ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜ LCмнлл ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀǾƛŜǊ ƭƛŦǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΣ ƭƻƴƎŜǊ ŦƭƛƎƘǘ ǘƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊǳƎƎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴπƳŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴπǎȅǎǘŜƳ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ LCмнлл Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

[L5!w t!¸[h!5 Lb¢9Dw!¢Lhb{ 

/ŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴȅ [ƛŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳƴŘŜǊ у ƪƎǎΦ w¢C /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ DŜƻ/ǳŜ ŀƴŘ CǊƻƴǘƛŜǊ tǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

LCмнлл ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛŘŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦǊƻƳ !ǎǘǊŀ[ƛǘŜΣ 

wƛŜƎƭΣ hǇǘŜŎƘΣ ŀƴŘ vǳŀƴŜǊƎȅΦ 

ht¢L/![ Lb¢9Dw!¢Lhb ²L¢I /!a9w!{ 

¢ƘŜ LCмнлл ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǘƛŎŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

Db{{ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

5La9b{Lhb{ мппр Ȅ момр Ȅ тлр ƳƳ όрсΦф Ȅ рмΦу Ȅ нтΦу ƛƴŎƘŜǎύ 

C[LDI¢ ¢La9 нп Ƴƛƴ 

a!· ¢!Y9hCC ²9LDI¢ ннΦл ƪƎ όпуΦр ƭōǎύ 

a!· t!¸[h!5 ²9LDI¢ уΦс ƪƎ όмф ƭōǎύ 

²Lb5 w9{L{¢!b/9 /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ς мл Ƴκǎ όмфΦп ƪƴƻǘǎύ Dǳǎǘǎ ς мн Ƴκǎ όноΦо ƪƴƻǘǎύ 

a!· 5whb9 {t995 !{/9b¢ !ǎŎŜƴǘ ς р Ƴκǎ όмс Ŧǘκǎύ 

a!· 5whb9 {t995 59{/9b¢ 5ŜǎŎŜƴǘ ς о Ƴκǎ όмл Ŧǘκǎύ 

a!· 5whb9 {t995 Dwh¦b5 DǊƻǳƴŘ ς нн Ƴκǎ όпф ƳǇƘύ 

ht9w!¢LbD ¢9at9w!¢¦w9{ πмлϲ/ ς плϲ/ όмпϲC ς млпϲCύ 

ht9w!¢LbD {hC¢²!w9 t·п όaƻŘƛŦƛŜŘ IŜȄŀǊƻǘƻǊ сллм 

 

LCмнлл! {¦.W9/¢ ¢h /hb5L¢Lhb{ 

  



 
 
 

 

 

с μ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 

{ŀƭŜǎ ¶ wŜƴǘŀƭ ¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

I¸5whDw!tIL/ ω h/9!bhDw!tIL/ ω D9htI¸{L/![  

ω {9L{ahDw!tIL/ ω !¦¢hbhah¦{ {¸{¢9a{ 

 

NEW - w¢ {¸{ ɾ!¦± b9ah{9b{ϯ 

bŜƳƻ{Ŝƴǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ό!¦±ύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ ƛǘǎ ƻǇŜƴ [Lb¦· ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ ǳǎŜΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǿŀǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ !¦±Φ bŜƳƻ{Ŝƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ w¢{¸{ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾŜǊƘŜƭŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ōŜŀŎƻƴǎΦ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎ όǿƛǘƘƛƴ ŀ нπƪƎ 

ƭƛƳƛǘύ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ 

ǊŀƴƎŜΦ  

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ 

ü 5ŜǇǘƘΥ Řƻǿƴ ǘƻ олл Ƴ 

ü {ǇŜŜŘΥ н ǘƻ у ƪƴƻǘǎ 

ü !ǳǘƻƴƻƳȅΥ Ҕ мл ƘƻǳǊǎ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ü [ŜƴƎǘƘΥ флл ƳƳ 

ü 5ƛŀƳŜǘŜǊΥ мнп ƳƳ 

ü ²ŜƛƎƘǘΥ ғ ф ƪƎ 

  



 
 

 

 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ tǘȅ [ǘŘ μ т 
¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

NEW - bhw.L¢ ²LbDI9!5 ƛулǎ a¦[¢L.9!a .!¢I¸a9¢wL/ {¸{¢9a 

{¦t9wLhw t9wChwa!b/9 ¦[¢w! ILDIπw9{h[¦¢Lhb 

Lb¢9Dw!¢95 о5ϧп5 a95L¦a w!bD9 ah¢Lhb {¢!.L[L{95 

.!¢I¸a9¢wL/ {¸{¢9a 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǾŜǎǎŜƭ ƳƻǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜŘ 

ŀǊǊŀȅ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴȅǘƛƳŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

bhw.L¢ ²LbDI9!5 ά{έ ǎŜǊƛŜǎ ǎƻƴŀǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƛƎƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ 

ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ Ǉƭǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ōǊƻŀŘ wϧ5 ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ bhw.L¢ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ π ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπǳǇ π ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛŘŜōŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘπŀǊǊŀȅ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎƻƴŀǊΦ 

¢ƘŜ bhw.L¢ ²LbDI9!5 ƛул{ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜŘ ŀǊǊŀȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎƻƴŀǊ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳ 

ŦŀŎǘƻǊΤ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ²LbDI9!5 ƛул{ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ¦{±ǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƙǳƭƭ ƳƻǳƴǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5/¢ όbhw.L¢ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ {ƻŦǘǿŀǊŜύ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

ü !ŎǘƛǾŜ wƻƭƭ ϧ tƛǘŎƘ {ǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ü улƪIȊ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ 

ü .ŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ hǳǘǇǳǘǎ όLƴǘŜƴǎƛǘȅΣ {ƛŘŜǎŎŀƴΣ {ƴƛǇǇŜǘ {ƛŘŜǎŎŀƴΣ {ƴƛǇǇŜǘǎΣ ²ŀǘŜǊ /ƻƭǳƳƴύ 

ü aǳƭǘƛŘŜǘŜŎǘ 

ü tƛǇŜƭƛƴŜ aƻŘŜ 

ü {ƛƳǇƭŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ü LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ tǊƻōŜ 

ü млнп 5ȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ CƻŎǳǎŜŘ .ŜŀƳǎ 

ü aƻǳƴǘƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ü Ca ϧ /² tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ü 9ȄŎŜŜŘǎ LIh {ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊΣ /I{ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊŘŜǊ ϧ ¦{!/9 bŜǿ ²ƻǊƪ 

  



 
 
 

 

 

у μ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 

{ŀƭŜǎ ¶ wŜƴǘŀƭ ¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

I¸5whDw!tIL/ ω h/9!bhDw!tIL/ ω D9htI¸{L/![  

ω {9L{ahDw!tIL/ ω !¦¢hbhah¦{ {¸{¢9a{ 

 

NEW - bhw.L¢ π L².a{ 9YLbh· b¢ ¢¦wbY9¸ a¦[¢L.9!a {hb!w {¸{¢9a 

/hat!/¢ !b5 ILDIπw9{h[¦¢Lhb /¦w±95 !ww!¸ .!¢I¸a9¢wL/ a!ttLbD {¸{¢9a .¸ bhw.L¢Φ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭπƛƴπƻƴŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǘǳǊƴƪŜȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǎ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 

ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎǿŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŘ ǎƻƴŀǊ ǿƛǘƘ {.D 9ƪƛƴƻȄ Db{{κLb{ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ².a{πǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎƻƴŀǊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ōǊƻŀŘ wϧ5 ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ 

bhw.L¢ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπǳǇΣ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛŘŜōŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘπŀǊǊŀȅ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ 

ǎƻƴŀǊΦ 

ü aǳƭǘƛōŜŀƳ {ƻƴŀǊ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ü LƴŜǊǘƛŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ϧ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ b¢wLt /ƭƛŜƴǘ 

ü улƪIȊ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ 

ü wƻƭƭπǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ü .ŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ όLƴǘŜƴǎƛǘȅΣ 

ü {ƛŘŜǎŎŀƴΣ {ƛŘŜǎŎŀƴ {ƴƛǇǇŜǘǎΣ {ƴƛǇǇŜǘǎΣ ²ŀǘŜǊ /ƻƭǳƳƴύ 

ü aǳƭǘƛŘŜǘŜŎǘ 

ü {ƛƳǇƭŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ü LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ tǊƻōŜ 

ü IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ CŀƛǊƛƴƎ 

ü aƻǳƴǘƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ü Ca ϧ /² tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ü CƭŜȄƛōƭŜ tƻǿŜǊ 

ü 9ȄŎŜŜŘǎ LIh {ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊΣ /I{ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊŘŜǊ ϧ ¦{!/9 bŜǿ ²ƻǊƪ 

  



 
 

 

 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ tǘȅ [ǘŘ μ ф 
¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

bhw.L¢ ²LbDI9!5 LттI 
{ǳǇŜǊƛƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¦ƭǘǊŀ IƛƎƘπwŜǎƻƭǳǘƛƻƴ /ǳǊǾŜŘ !ǊǊŀȅ 
.ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳΦ 

bhw.L¢ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŎǳǊǾŜŘ ŀǊǊŀȅ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ŀƴȅǘƛƳŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Db{{κLb{ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

bhw.L¢ ²LbDI9!5 ǎƻƴŀǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ Ǌƻƭƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ōǊƻŀŘ wϧ5 ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ bhw.L¢ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ π 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπǳǇ π ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛŘŜōŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘπŀǊǊŀȅ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎƻƴŀǊΦ 

¢ƘŜ bhw.L¢ ²LbDI9!5 ƛттƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜŘ ŀǊǊŀȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎƻƴŀǊ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƛƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Db{{κLb{ ό!ǇǇƭŀƴƛȄ hŎŜŀƴaŀǎǘŜǊύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǎŜŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊΤ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ²LbDI9!5 ƛттƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ¦{±ǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƙǳƭƭ ƳƻǳƴǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5/¢ ό5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ¢ƻƻƭύ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ü aǳƭǘƛōŜŀƳ {ƻƴŀǊ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴŜǊǘƛŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ ϧ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ b¢wLt /ƭƛŜƴǘ 

ü улƪIȊ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ 

ü wƻƭƭπǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ü .ŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ όLƴǘŜƴǎƛǘȅΣ {ƛŘŜǎŎŀƴΣ {ƛŘŜǎŎŀƴ 

{ƴƛǇǇŜǘǎΣ {ƴƛǇǇŜǘǎΣ ²ŀǘŜǊ /ƻƭǳƳƴύ 

ü aǳƭǘƛŘŜǘŜŎǘ 

ü tƛǇŜƭƛƴŜ aƻŘŜ 

ü {ƛƳǇƭŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ü LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ tǊƻōŜ 

ü млнп 5ȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ CƻŎǳǎŜŘ .ŜŀƳǎ 

ü aƻǳƴǘƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ü Ca ϧ /² tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ü 9ȄŎŜŜŘǎ LIh {ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊΣ /I{ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊŘŜǊ ϧ ¦{!/9 bŜǿ ²ƻǊƪ  

 

 



 
 
 

 

 

мл μ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 

{ŀƭŜǎ ¶ wŜƴǘŀƭ ¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

I¸5whDw!tIL/ ω h/9!bhDw!tIL/ ω D9htI¸{L/![  

ω {9L{ahDw!tIL/ ω !¦¢hbhah¦{ {¸{¢9a{ 

 

bhw.L¢ π ƛ².a{Ƙ {¢· ILDIπ9b5 ¢¦wbY9¸ a¦[¢L.9!a {hb!w {¸{¢9a 
CƻǊ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ о5ϧп5 .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ {ǳǊǾŜȅ 

рπнмлϲ C[9·L.[9 {9/¢hw ό{I![[h² ²!¢9w LIh {t9/L![ hw59w Ҕмррϲύ 59t¢I w!bD9 лΦнπнтрƳ όмслƳ 

¢¸tL/![ύ 

DƻπŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ƎƻπŀƴȅǘƛƳŜ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ о5 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜŘ ŀǊǊŀȅ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ Db{{κLb{ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ bhw.L¢Φ 

¢Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƛƎƘǘƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎƻƴŀǊ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ Db{{κLb{ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό!ǇǇƭŀƴƛȄ hŎŜŀƴaŀǎǘŜǊύΦ ¢ƘŜ 

ƛ².a{Ƙ {¢· ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ·¸½ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛ².a{Ƙ {¢· ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǎŜŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎύΦ {Ƴŀƭƭ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊΣ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƙǳƭƭ Ƴƻǳƴǘ ƻǊ ǇƻƭŜ ƳƻǳƴǘύΦ bhw.L¢ {¢· 

ǳǎŜǎ ǊŀǇƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ōŜŀƳ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǇǊƻǾŜƴ н5 ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ƛƴǘƻ о5 ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 

ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅΦ CƻǊ ŘǊŜŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀ п5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ о5 ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ 

ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƳŜΦ IŀƴŘǎπŦǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘǳƴƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5/¢ 

ό5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ¢ƻƻƭύ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

  



 
 

 

 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ tǘȅ [ǘŘ μ мм 
¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

bhw.L¢ /!w.hb CL.w9 άthw¢¦{έ ah¦b¢LbD th[9  

.ǳƛƭǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ bhw.L¢Ωǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ƴŜǿ thw¢¦{ tƻƭŜ Ŧƛǘǎ 

ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƭǳƎƎŀƎŜ ŎŀǎŜΦ ²ƛǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ слƭōǎκнтƪƎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜŜƭŜŘ ƘŀǊŘ ǎƪƛ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ aǳƭǘƛπŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƛōŜǊ ǿŜŀǾŜ 

ǎƘŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ōƻŘȅ ŎŀǇǎǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ уπƪƴƻǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴŀǎǘ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŦƛȄŜŘκƪƴƻǿƴ ƻŦŦǎŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘ ǘŜǎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎκŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

ü {ŜǘǳǇ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅΗ 

ü 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ bhw.L¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ².a{ 

ü /ƻǊǊƻǎƛƻƴ wŜǎƛǎǘŀƴǘ ϧ Cǳƭƭȅ IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ü CƭŜȄπCǊŜŜ /ŀǊōƻƴ CƛōǊŜ 

ü /ƻƭƭƛǎƛƻƴ YƛŎƪπ¦Ǉ π {ǳǊǾŜȅ ŀǘ у ƪƴƻǘǎ 

ü ¦ƭǘǊŀπ[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƪƛǘΥ муΦсƪƎ όпмƭōǎύҌ/ŀǎŜ уΦсƪƎǎ όмфƭōǎύ 

ü !ƛǊƭƛƴŜ {ƛƴƎƭŜ /ƘŜŎƪŜŘ [ǳƎƎŀƎŜ tƛŜŎŜ 

ü ¦ƭǘǊŀπCŀǎǘ aƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ς wŜǇŜŀǘŀōƭŜ ƻŦŦǎŜǘǎκǇŀǘŎƘ ǘŜǎǘ 

ü .ǳƛƭǘπLƴ /ŀōƭŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   

  



 
 
 

 

 

мн μ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 

{ŀƭŜǎ ¶ wŜƴǘŀƭ ¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

I¸5whDw!tIL/ ω h/9!bhDw!tIL/ ω D9htI¸{L/![  

ω {9L{ahDw!tIL/ ω !¦¢hbhah¦{ {¸{¢9a{ 

 

bhw.L¢ ƛ².a{ ¢¦wbY9¸ a¦[¢L.9!a {hb!w {¸{¢9a  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭπƴŜǿΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜŘ ŀǊǊŀȅ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ bhw.L¢Φ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭπƛƴπƻƴŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǘǳǊƴƪŜȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǎ 

ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎǿŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŘ ǎƻƴŀǊ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ Db{{κLƴŜǊǘƛŀƭ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ².a{πǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎƻƴŀǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ōǊƻŀŘ wϧ5 ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ bhw.L¢ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπǳǇΣ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛŘŜōŀƴŘ 

ŎǳǊǾŜŘπŀǊǊŀȅ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎƻƴŀǊΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

bhw.L¢ ƛ².a{ плл ƪIȊ ǿƛǘƘ ул ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ όCǊŜǉΦ ŀƎƛƭƛǘȅ нллπтлл ƪIȊύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŀƴƛȄ 

²ŀǾŜƳŀǎǘŜǊ LL Lb{ ŀƴŘ wŜŀƭπǘƛƳŜ {ƻƴŀǊ IŜŀŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ {ŜƴǎƻǊΦ 

лΦфϲȄмΦфϲϪпллƪIȊΣ лΦрϲȄмΦлϲϪтлл ƪIȊΣ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜ лΦнπнтрƳΦ hǇǘƛƻƴŀƭ ƛ[ƛ5!wΦ 

bhw.L¢ ƛ².a{ мслπплл ƪIȊ Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜΣ ǳǇ ǘƻ ул ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŀƴƛȄ ²ŀǾŜƳŀǎǘŜǊ 

LL Lb{ ŀƴŘ wŜŀƭπǘƛƳŜ {ƻƴŀǊ IŜŀŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ {ŜƴǎƻǊΦ  

нΦлϲȄнΦлϲϪнллƪIȊΣ мΦлϲȄмΦлϲϪпллƪIȊΣ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜ лΦнπрллƳΦ hǇǘƛƻƴŀƭ ƛ[ƛ5!wΦ 

bhw.L¢ ƛ².a{Ƙ плл ƪIȊ ǿƛǘƘ ул ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ όCǊŜǉΦ ŀƎƛƭƛǘȅ нллπтлл ƪIȊύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŀƴƛȄ 

hŎŜŀƴƳŀǎǘŜǊ Lb{ ŀƴŘ wŜŀƭπǘƛƳŜ {ƻƴŀǊ IŜŀŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ {ŜƴǎƻǊΦ 

 лΦфϲȄмΦфϲ ϪпллƪIȊΣ лΦрϲȄмΦлϲϪтлл ƪIȊΣ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜ лΦнπнтрƳΦ hǇǘƛƻƴŀƭ ƛ[ƛ5!wΦ 

bhw.L¢ ƛ².a{ b¢ плл ƪIȊ ǿƛǘƘ ул ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŀƴƛȄ ²ŀǾŜƳŀǎǘŜǊ LL Lb{ ŀƴŘ wŜŀƭπ

ǘƛƳŜ {ƻƴŀǊ IŜŀŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ {ŜƴǎƻǊΦ 

лΦфϲȄлΦфϲϪпллƪIȊΣ лΦрϲȄлΦрϲϪтллƪIȊΣ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜ лΦнπоллƳΦ hǇǘƛƻƴŀƭ ƛ[ƛ5!wΦ 

bhw.L¢ ƛ².a{Ƙ {¢· пллƪIȊ ǿƛǘƘ ул ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ όCǊŜǉΦ ŀƎƛƭƛǘȅ нллπтлл ƪIȊύ ².a{ {¢· о5 .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ !ǇǇƭŀƴƛȄ hŎŜŀƴaŀǎǘŜǊ h9a ǾŜǊǎƛƻƴ Db{{κLb{ ŀƴŘ wŜŀƭπǘƛƳŜ {ƻƴŀǊ IŜŀŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƭƻŎƛǘȅ {ŜƴǎƻǊΦ 
лΦфϲȄлΦфϲ ϪпллƪIȊΣ лΦрϲȄлΦрϲϪтллƪIȊΣ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜ лΦнπоллƳΦ hǇǘƛƻƴŀƭ ƛ[ƛ5!wΦ 

 

  



 
 

 

 

{ŜƛǎƳƛŎ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ tǘȅ [ǘŘ μ мо 
¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

bhw.L¢ L[L5!w ht¢Lhb Chw L².a{  

¢ƘŜ bhw.L¢ ƛ[ƛ5!w ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘ оллƪ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ 

ǎŜŎƻƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǎǎΦ ! Ǌƻōǳǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ Ltст ƛ[ƛ5!w ǎŜƴǎƻǊ 

ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎƛŘŜ {ƻƴŀǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ ό{L¦ύ ς ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀ ǊŀǇƛŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜΣ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƛȊŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ 

bhw.L¢Ωǎ ƛ[ƛ5!w ƭŀǎŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭπƴŜǿ ƳǳƭǘƛπǎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ [!b ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ƭŀǇǘƻǇΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ŜŎƘƻπ ǎƻǳƴŘŜǊΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻƴŀǊΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōƻǘǘƻƳ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛ[ƛ5!wΦ wŀƴƎŜ мллƳΦ  

bhw.L¢ ²L59.!b5 a¦[¢L.9!a {hb!w /hat!/¢ Chw²!w5 [hhYLbD {hb!w  

¢ƘŜ ².a{πǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳƭǘǊŀπŎƻƳǇŀŎǘ ǎƻƴŀǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ bhw.L¢Ωǎ ǿƛŘŜōŀƴŘ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ƭƻƴƎ 

ǊŀƴƎŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ƛƳŀƎŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀƴƎŜ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ².a{πǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎƻƴŀǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ōǊƻŀŘ wϧ5 ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

bhw.L¢ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπǳǇΣ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛŘŜōŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘπ

ŀǊǊŀȅ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ǎƻƴŀǊΦ 

  



 
 
 

 

 

мп μ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ 

{ŀƭŜǎ ¶ wŜƴǘŀƭ ¶ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

I¸5whDw!tIL/ ω h/9!bhDw!tIL/ ω D9htI¸{L/![  

ω {9L{ahDw!tIL/ ω !¦¢hbhah¦{ {¸{¢9a{ 

 

NEW ù Y[9Lb пYπ{± ̧{L59 {/!b {hb!w 

¢ƘŜ Y[9Lb пYπ{±¸ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ {ƛŘŜ {Ŏŀƴ {ƻƴŀǊǎΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ hŦŦǎƘƻǊŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ hƛƭκDŀǎ 

{ǳǊǾŜȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

{¦w±9¸ ŀƴŘ ILDIπ59CLbL¢Lhb {La¦[¢!b9h¦{ ah59{ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ 

¢Ǌǳπ.ƻǘǘƻƳϰ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƭǘƛƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ōƻǘǘƻƳ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

YƭŜƛƴΩǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ .[¦9 ¢9/Ibh[hD¸ϰ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ƛƳŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ü 5ǳŀƭ aƻŘŜǎ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ {¦w±9¸κILDI 59CLbL¢Lhb όолл ƪIȊ κ слл ƪIȊύ 

ü 5ŜǇǘƘ wŀǘŜŘ ǘƻ нллл Ƴ 

ü !ŎŎǳǊŀǘŜ ¢ŀǊƎŜǘ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀǘ {ǳǊǾŜȅ {ǇŜŜŘǎ 

ü 9ƴƘŀƴŎŜŘ aƻǘƛƻƴ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ü ¢Ǌǳπ.ƻǘǘƻƳϰ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

  


